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ห้องสมุดมหาวิทยาลัยรามค าแหงถูกจัดตั้งขึ้นพร้อมกับการเตรียมเปิดมหาวิทยาลัยในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2513 มีฐานะเป็นกองห้องสมุด สังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง               
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการค้นคว้าทางวิชาการส าหรับอาจารย์และนักศึกษา และเปิดให้บริการพร้อมกับการเปิดบรรยายของมหาวิทยาลัยในวันที่  2 สิงหาคม พ.ศ. 2514 โดยที่ท าการชั่วคราวในขณะนั้น                        
ตั้งอยู่ใกล้ประตูเข้าด้านซ้ายมือติดกับคณะมนุษยศาสตร์ มีพ้ืนที่ประมาณ 1,800 ตารางเมตร จุที่นั่งอ่านและบริการประมาณ 1,000 ที่นั่ง มีหนังสือภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ ประมาณ 20,000 เล่ม                     
มีนิตยสาร วารสารภาษาไทยและต่างประเทศ 150 รายการ และเมื่ออาคารส าหรับหอสมุดสร้างเสร็จ จึงได้ย้ายมา ณ อาคาร NB3A  และ NB3B มีพ้ืนที่ประมาณ 3,200 ตารางเมตร จุที่นั่งอ่านและบริการประมาณ
เพ่ิมข้ึนเป็น 1,600 ที่นั่ง 6 มีนาคม พ.ศ. 2518 ได้ย้ายมายังอาคาร 5 ชั้นตั้งอยู่บริเวณศูนย์กลาง ของมหาวิทยาลัย ทางทิศตะวันตกของพระบรมรูปพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มีพื้นท่ี 6,400 ตารางเมตร จุที่นั่งอ่าน
และบริการประมาณ 4,000 ที่นั่ง ได้รับการยกฐานะจากกองห้องสมุด สังกัดส านักงานอธิการบดี ขึ้นเป็น “ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง” มีฐานะเทียบเท่าคณะและส านักอ่ืน ๆ เมื่อวันที่              
14 สิงหาคม พ.ศ. 2518 โดยมีวัตถุประสงค์ตามนโยบาย และเป้าหมายเพ่ือ ส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีและปริญญาโทในอนาคต 

ส านักหอสมุดกลาง ได้ขยายพ้ืนที่เพ่ือให้เพียงพอในการให้บริการแก่นักศึกษา ที่มีจ านวนมากขึ้น โดยสร้างอาคารเพ่ิมเติมหลังที่ 2 เปิดบริการเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2523 ทางด้านขวามือ                
และอาคารหลังที่ 3 เปิดบริการวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2529 ทางด้านซ้ายมือ มีเนื้อที่อาคารละ 3,600 ตารางเมตร มีทางเดินเชื่อมติดต่อกันทั้ง 3 อาคาร เนื้อที่รวม 13,600 ตารางเมตร ในวันที่ 2 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2527 ได้เปิดให้บริการห้องสมุดวิทยาเขตบางนา ณ บริเวณ ชั้น 4 และชั้น 5 ของอาคารพระมาส (PRB) เป็นอาคารห้องสมุดชั่วคราว ปลายปี พ.ศ. 2537 ย้ายมา ณ อาคารถาวร 4 ชั้น มีพ้ืนที่ 7,768 ตาราง
เมตร จุทีนั่งอ่านและบริการ ประมาณ 2,000 ที่นั่ง  

ภารกิจของส านักหอสมุดกลาง ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบทบาทและวิสัยทัศน์ เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน         
มีการน าเทคโนโลยีมาท างานร่วมกัน โดยมีการเชื่อมโยงกันเป็นระบบเครือข่ายโดยใช้โปรแกรมระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ในการบริหารจัดการทรัพยากรห้องสมุดให้เข้าถึงข้อมูล ได้ทั้งส่วนกลาง และห้องสมุดสาขา     
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติฯ ผ่านอินเตอร์เน็ต นอกจากนั้นยังให้ความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในโครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ซึ่งเป็นการด าเนิน          
การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนกลาง (Thai Library Network - Metropolitan : Thailinet) เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค (Provincial University Library Network : Pulinet) 
ส าหรับให้การจัดบริการสารสนเทศมีความครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็วยิ่งขึ้น เกิดระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกับเครือข่ายห้องสมุด และศูนย์สารสนเทศอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ  

ประวตัิและความเป็นมา  
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หน้าที่และความรับผิดชอบ ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูล สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการศึกษา 
การวิจัย เพื่อให้มหาวิทยาลัยอยู่ในแนวหน้าของภูมิภาค  

หน้าที่หลัก คือการบริหารจัดการองค์กรและการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศตามนโยบายและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  

หน้าที่ท่ีสอง คือการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศมาเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนด  

หน้าที่ท่ีสาม การพัฒนาด้านก าลังคนและคุณภาพของบุคลากรให้พอเพียงและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อการด าเนินงานด้านบริการด้านทรัพยากรสารสนเทศอย่างมีคุณภาพ   

หน้าที่ท่ีสี่ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและการเรียนรู้อ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนองค์ความรู้และการเรียนรู้ และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน  

หน้าที่ท่ีห้า บริหารจัดการด้านการบริการพ้ืนฐาน และบริการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ในรูปแบบที่หลากหลาย มีระเบียบการให้บริการเพ่ือให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการบริการอย่างเสมอ
ภาค สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการน ากลยุทธ์การตลาดร่วมกับการประชาสัมพันธ์มาใช้ในการจัดบริการ รวมถึงกิจกรรมห้องสมุดเชิงรุก 
นอกจากหน้าที่หลักดังที่กล่าวมาแล้วนั้นส านักหอสมุดกลางยังให้บริการทางวิชาการแก่สังคมกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นไปตามพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตลอดจนยังมีระบบประกันคุณภาพเป็นตัวชี้วัด 
เพ่ือใช้ในการประเมินคุณภาพเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการห้องสมุด 
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ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น                   
โดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21   
  ส านักหอสมุดกลาง ซึ่งเป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการท่ีเป็นนิติบุคคลภายใต้การก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้อง
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ท่ีสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน ของมหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และยกระดับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็น Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี ้ 

1) การจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (Participation from all  
parties in our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษท่ี 21 ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจน
มีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยได้จัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาคปกติ 
ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าชั้นเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้และผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแก่บุคลากร 

2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีงานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน         
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมเป็นแหล่งรวมความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีทันสมัยน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ในรู ปแบบการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี และการวิจัย          
เชิงบูรณาการ  

3) การบริการวิชาการแก่สังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนสังคมท่ีมีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการชุมชน สัง คม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน       
โดยครอบคลุมกลุ ่ม เป้าหมายในวงกว้าง หรือ เฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้ เปล่า  หรือ เชิงพาณิชย์หร ือ ใช้ทร ัพยากรร่วม กันทั้ง ในระดับสถาบันหรือตัวบุคคล เช่น การให้ค าปร ึกษา                     
การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพื่อแสวงหาค าตอบให้สังคม การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนา
และปรับปรุง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็นความส าคัญท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  โดยการจัดงานถ่ายทอดและ 
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ในสังคม ท าการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อมีเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเ พื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

5) การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้า ท่ี ท่ีกฎหมายก าหนด เป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาข องศาสตร์และวิชาการ  
รวมถึงการเรียนรู้ท่ีจะบูรณาการข้ามศาสตร์โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ ยง การประกันคุณภาพการศึกษา                      
และธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

หลักการและเหตุผล 
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 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

• 1 สนับสนุนการประยุกต์ใช้ ICT ด้านการบริหารจัดการ การบริการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
• 2 บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
• 3 บุคลากรมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานของตนเองอย่างชัดเจน และตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
• 4 มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

จุดแข็ง  

(Strengths) 

• 1 การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบทุกด้าน 
• 2 ระเบียบการให้บริการส านักหอสมุดกลางที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการไม่ทันสมัย 
• 3 คณะกรรมการบริหารขาดช่วง ท าให้ขาดโอกาสในการพิจารณา (SWOT Analysis) 
• 4 การบริหารจัดการพื้นที่ โครงสร้างอาคารสถานที่เก่าเป็นปัญหาในการซ่อมแซมปรับปรุง ส่งผลโดยตรงต่อทรัพยากรสารสนเทศและประสิทธิภาพการให้บริการ 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

•  1 ผู้รับบริการมีความต้องการรับบริการที่มีมาตรฐานสูง มีการบูรณการกับหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา  
•  2 นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (e-Government)เพื่อให้การบริการภาครัฐและการให้บริการแก่ประชาชนเท่าทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
•  3 การประยุกต์ใช้ ICT ในห้องสมุดท าให้เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
•  4 แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

โอกาส 
(Opportunities) 

•  ๑ ทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ มีราคาสูงข้ึน 
•  2 การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไม่เป็นไปตามพันธกิจ เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
•  3 ปัจจุบันเกิดสถานการณ์ที่ไม่เอ้ืออ านวย เช่น โรคระบาด ท าให้ผู้รับบริการเกิดความไม่ม่ันใจในการเข้ารับบริการ 
•  4 การสนับสนุนงบประมาณมีเง่ือนไขและข้อจ ากัดมากขึ้น 
•  5 กฎหมาย ระเบียบและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขท าให้เกิดความยุ่งยาก ในการน ามาปฏิบัติ เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางการแสวงหารายได้ต่างๆ 
 

อุปสรรค (Threats) 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพ SWOT Analysis ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

(ที่มา : การวิเคราะหค์วามเสีย่งสภาพแวดล้อมของส านกัหอสมุดกลาง มหาวิทยาลยัรามค าแหง (SWOT Analysis)” เม่ือวันที่ ๑ ตุลาคม 2567) 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง   (Strengths)  จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. สนับสนุนการประยุกต์ใช้ ICT ด้านการบริหารจัดการ การบรกิาร ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์

ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
2.  บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
3.  บุคลากรมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานของตนเองอย่างชัดเจน และตรงตามระยะเวลาที่

ก าหนด 
4. มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
 

1. การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบทุกด้าน 
2. ระเบียบการให้บริการส านักหอสมุดกลางที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการไม่ทันสมัย 
3. คณะกรรมการบรหิารขาดช่วง ท าให้ขาดโอกาสในการพจิารณา (SWOT 

Analysis) 
4. การบรหิารจดัการพืน้ที ่โครงสร้างอาคารสถานที่เก่าเปน็ปญัหาในการซ่อมแซม

ปรบัปรุง ส่งผลโดยตรงต่อทรัพยากรสารสนเทศและประสทิธภิาพการใหบ้รกิาร 
 

โอกาส   (Opportunities)  กลยทุธ์  ( S + O )  กลยทุธ์  (  W + O ) 
๑.     ผู้รับบริการมีความต้องการรับบริการที่มีมาตรฐานสูง มีการบูรณการกบัหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถาบันการศกึษา  
๒.     นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (e-Government)เพื่อให้การบริการภาครัฐและการให้บริการแก่

ประชาชนเท่าทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจบุันที่มีความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
๓.    การประยุกต์ใช้ ICT ในห้องสมุดท าให้เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
๔.    แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลติและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกบัการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
 

1. ส่งเสริมศลิปะและวฒันธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเปน็พลเมือง
ใหแ้กผู่้เรียน 

 
 

1. ยกระดบัคณุภาพและทกัษะของบคุลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรบั 
 

 

อุปสรรค (Threats)  กลยทุธ์  ( S + T )  กลยทุธ์  ( W + T ) 
๑.      ทรพัยากรสารสนเทศตา่ง  ๆมีราคาสูงขึ้น 
๒.      การพฒันาตามแผนกลยทุธท์ีก่ าหนดไม่เปน็ไปตามพนัธกจิ เนือ่งจากมีข้อจ ากดัดา้นงบประมาณ 
๓.      ปจัจบุนัเกดิสถานการณท์ี่ไม่เอื้ออ านวย เช่น โรคระบาด ท าใหผู้้รบับรกิารเกดิความไม่ม่ันใจในการเขา้รบับรกิาร 
๔.      การสนบัสนุนงบประมาณมีเงื่อนไขและข้อจ ากดัมากขึ้น 
๕.      กฎหมาย ระเบยีบและขอ้ปฏบิตัทิี่เกีย่วข้องของภาครัฐมีการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขท าให้เกดิความยุ่งยาก ในการน ามาปฏบิตั ิเชน่ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศข้อมูลสว่นบคุคล แนวทางการแสวงหารายไดต้า่ง  ๆ
 

1. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวดา้นบรกิารวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สร้างภาพลกัษณ์ส านกัหอสมุดกลางทีท่ันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
การบรหิารทีท่ันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๙ 

 

 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ   20 ปี 

 
 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 
 

แผนปฏริูปประเทศ 

 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ  ฉบบัที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนด้านการอดุมศกึษา 

เพื่อผลติและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ 

(ฉบับปรบัปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนปฏบิตัิราชการ 

กระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 

(กรอปประเด็นยุทธศาสตร์  
พ.ศ. 2568 ) 

 
ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2568  

 
ยุทธศาสตร ์

ส านักหอสมดุกลาง 
พ.ศ. 2568 

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสรา้งศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  ด้านการศึกษา 
 ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมอนาคต 

 ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวยั
อย่างยั่งยืน 

 ไม่มี 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

 ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

 ด้านการศึกษา 
 

 ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันที
ต่อพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

 สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

 ไม่มี 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ด้านเศรษฐกิจ 
 ด้านการศึกษา 

  ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี    
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค  เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศใน
อนาคต 

 การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 ไม่มี 

 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่   การพัฒนาก าลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้
เป็นรากฐาน              การขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืน 
 

 พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา          
แบบตลาดวิชา 

 พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา         
แบบตลาดวิชา 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2568 ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๑๐ 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2566  แผนปฏบิตัิราชการส านกัหอสมุดกลาง พ.ศ. 2566  

แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนระดับ 3 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
 
 

แผนปฏบิตัิราชการส านักหอสมุดกลาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ไม่มี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ไม่มี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ไม่มี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักหอสมุดกลาง 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักหอสมุดกลาง 

 

 
 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๑๑ 

 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2568  
 

แผนปฏบิตัิราชการส านกัหอสมุดกลาง พ.ศ. 2568 
      

เป้าประสงค ์  ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์
1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ 
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี 
21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ีตรงกับ
สาขาวิชา 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

1. ไม่มี -  ไม่มี -  ไม่มี 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิงใคร
ไว้ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
คนในพื้นที ่เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และ
เป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

 2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. ไม่มี  - ไม่มี 
 

- ไม่มี 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเก้ือหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และ
จัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีถูก
เผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

 3 .  ก า ร วิ จั ย  เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

3. ไม่มี -  ไม่มี -  ไม่ม ี

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
๔. มีระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการจัดการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถสร้าง
ศักยภาพ 

 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

มีการสร้างเสริมบุคลากรส านักหอสมุดกลาง ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

 

ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทาง
วิชาการท่ีสังคมยอมรับ 

 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลาง  

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์   ส านักหอสมุดกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัล เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 
โ 

 ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม 

สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 การวิจัย เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
แบบตลาดวิชา 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 

เป้าประสงค ์ - ไม่ม ี
 

 

-    ไม่มี 

 

-   ไม่มี 
 

-     มีการสร้างเสริมบุคลากรส านัก
หอสมุดกลาง ให้มีศักยภาพสูงและ
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) (ต่อ) 
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1 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 1 เป้าประสงค์ / 1 กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 - 

เป้าประสงค์ที่ 1 - 

กลยุทธ์ที่ 1 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ท่ี 3  มีการสร้างเสริมบุคลากรส านักหอสมุดกลาง ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ท่ี 3  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวชิาการที่สังคมยอมรับ 
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พันธกิจ   

1. จัดหา พัฒนา วิเคราะห์ และบริการทรัพยากรสารสนเทศด้วยความเสมอภาค 

2. พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลและยกระดับการบริหารจัดการและการให้บริการเพื่อมุ่งสู่เสรีภาพและ        

    ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง 

    ศิลปวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน 

วิสัยทัศน์ 

“ส านักหอสมดุกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทลั เพ่ือพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
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• ส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตในยุคดิจิทัล ปรัชญา  

• มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพให้บริการทรัพยากรสารสนเทศอย่างเสมอภาค               
เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมและมีจิตส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ปณิธาน  

• บริการด้วยใจ (Service mind) ใฝ่คิดสร้างสรรค์ (Creativity) ยึดมั่นคุณธรรม 
(Moral) ท างานเป็นทีม (Teamwork) ค่านิยมองค์กร 

• สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม อัตลักษณ์ 

• การเป็นห้องสมุดเพื่อปวงชน เอกลักษณ ์
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักหอสมุดกลาง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน   
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) - 
 (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 1.2 จ านวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, Re Skill Up Skill, New Skill) - 
และยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุกๆ กลุ่มวัย 1.3 จ านวนหลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ (Aging society) - 
(Enhancing Curriculum for desired learning) 1.4 จ านวนโครงการเรียนรู้แบบ Module เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย - 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  1.5 จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนเพิ่มขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ - 

   
เป้าประสงค์ที่ 2   
2.1 ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 ให้มีคุณภาพ 2.1 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21  - 
และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 2.2 จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ - 
2.2 ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 2.3 การจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง - 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความ 2.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 - 
ต้องการตลาดแรงงาน 2.5 ระดับความพึงพอใจของนายจ้างทีม่ีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง - 
   
เป้าประสงค์ที่ 3   
3.1 ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 3.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แก่นักศึกษา SME  - 
3.2 ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธภิาพ 3.2 ร้อยละนกัศึกษาที่รว่มโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง - 
ของการเรียนรู้   
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิง่แวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้   
ของผู้เรียน   

   
เป้าประสงค์ที่ 4 ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ 

4.1 ร้อยละโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม - 

ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ร่วมกับการเรียนการสอนหรือการวิจยั หรือการบริการวิชาการแก่สังคม  
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้าง 4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ - 
เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน หรือเครอืข่ายความร่วมมือหรอืรายได้ในชุมชน/องค์กร  
 4.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติหรือส่งเสริมการท านุบ ารุง - 

 ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

  

เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการวิชาการของหนว่ยงาน โดยไมท่ิ้งใครไว้ 1.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน - 
ข้างหลัง ทั้งส่วนกลางและสว่นภูมภิาคทีส่อดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้าง 1.2 จ านวนโครงการบริการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย - 
คุณภาพชีวิตหรือตอ่ยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต       - ด้านวิทยาศาสตร์  
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม       - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง      - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์  

 1.3 จ านวนโครงการที่บูรณาการระหวา่งศาสตร์วิชา - 
เป้าประสงค์ที่ 2 ชุมชนและผู้รับบริการได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทาง 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชนและคุณภาพชีวิต - 
เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดขีึ้น 2.2 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามค าแหงเข้าไปช่วยพัฒนา - 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้ 2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรอืของชาติ - 
บริการทางวิชาการ หรือให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม  
   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา   
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลยัมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และ 1.1 ผลส าเร็จของการจัดตั้งชุมชนนักวจิัยและแสวงหาความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจัย - 
การจัดการผลประโยชนจ์ากทรัพย์สินทางปัญญา 1.2 ผลส าเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจยัและบริการฐานความรู้ - 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารการวิจยัและผลประโยชน์จากทรัพย์สนิทางปัญญา 1.3 ร้อยละผลงานวจิัยพัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถจดทรัพย์สินทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรมและ - 
 จัดส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ถูก 2.1 จ านวนบทความที่ตพีิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ - 
เผยแพร่ถ่ายทอดและถกูน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 2.2 ร้อยละผลงานวจิัยและเทคโนโลยีถกูกน าไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชยใ์ห้กับภาคการผลิต - 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมาการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการ การบริการหรอืภาคธุรกิจ  
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 2.3 ร้อยละของการได้รับการจัดสรรงบประมาณในระบบวิจยัและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผน - 
 วิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัย  
   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา   
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัย 1.1 ผลส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดานดิจิทัล - 
ดิจิทัล 1.2 ผลส าเร็จของการพัฒนาโครงการพฒันาระบบคลังข้อมูล (Data warehouse) หรือขอ้มูลขนาด - 
 ใหญ่ (Big Data)  
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลและ 1.3 ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมัย - 
การบริการที่ทันสมยั 1.4 ความพึงพอใจของการพัฒนาระบบการบริหารที่ทันสมยั - 
   
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลยัมีประสทิธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจดัการ  2.1 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั - 
มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจดัการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล รามค าแหง  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 2.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย - 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๑๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 
       -  ระบบ QA  
 2.2.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป - 
         - ระบบ ISO  
 2.2.2 หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรองมาตรฐานคุณภาพ - 
 ISO (สรอ.)  
 2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลยั - 
 2.4 ผลส าเร็จของการปรับปรุงช าระระเบียบ ขอ้บังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย - 
   
เป้าประสงค์ที่ 3 มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลยั ให้มีศกัยภาพสูง 3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน 1. โครงการสัมมนาทางวิชาการ ประจ าปี 2568 เร่ือง “การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม 
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์        3.1.1 สายวิชาการ (Shared Vision) นโยบายสูก่ารปฏบิัตขิองส านักหอสมุดกลาง” 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ        3.1.2 สายสนับสนุน - 
 3.2 ผลส าเร็จของการพัฒนาโครงการ Reinventing มหาวิทยาลยั  
   
เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุม่สามารถ 4.1 ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ่มของสินทรัพย์มหาวิทยาลยั - 
สร้างศักยภาพ   
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๐ 

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1         

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้         

ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)          

อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่น         

ตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ          

กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum         

for desired learning outcomes)         

กลุยุทธ์ที่ 1         

จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบ  
(Credit Bank) 

2 ระดับ - - - - - - 

 ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)         

         

 1.2 จ านวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, 
New Skill) 

5 หลักสูตร - - - - - - 

 Re Skill Up Skill, New Skill)        

         

 1.3 จ านวนหลักสูตรเสริมสร้างทกัษะ  1 หลักสูตร - - - - - - 

 ผู้สูงอาย ุ(Aging society)        

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๑ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้  
 1.4 จ านวนโครงการเรียนรู้แบบ Module  5 โครงการ - - - - - - 

 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศยั        

         

         

 1.5 จ านวนหลักสูตรทีเ่ปิดสอนเพิม่ขึ้น 1 หลักสูตร - - - - - - 

 ในสาขาวิทยบริการฯ        

         

เป้าประสงค์ท่ี 2         

2.1 ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต  
 

        

(Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที ่21         

ให้มีคุณภาพและสอดคล้อง         

กับความต้องการของประเทศ         

2.2 ก าลังคนได้รับการเสริมสร้าง         

ศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน         

ที่ตรงความต้องการ         

กลยุทธ์ที่ 2         

2. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและ 2.1 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 80 - - - - - - 

มาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับ และสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21        

ความต้องการตลาดแรงงาน         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๒ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 2.2 จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ 

 

1 หลักสูตร - - - - - - 

         

         

         

 2.3 การจดัตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ 2 – 3  ขั้นตอน - - - - - - 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง        

 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้        

 ขั้นตอน 1 วางแผนจัดตั้ง        

 ขั้นตอน 2 ขั้นพัฒนาหลักสูตร        

 ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร        

 ขั้นตอน 4 อว. เห็นชอบหลักสูตร         

 ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษา        

         

         

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๓ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

 2.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 75.00 - - - - - - 

 ระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบ        

 อาชีพอิสระภายใน 1 ปี        

         

 2.5 ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ระดับ 3.65 - - - - - - 

 ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต        

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง       -  

         

         

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๔ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 3         

3.1 ก าลังคงได้รับการสร้างเสริม         

ความเป็นผูป้ระกอบการ         

(Entrepreneurship) SME         

3.2 ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะ         

และสภาพแวดล้อมพ้ืนฐาน         

เพื่อประสิทธิภาพของการเรยีนรู ้         

กลยุทธ์ที่ 3         

3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและ 3.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็น 2 โครงการ - - - - - - 

สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อ ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)        

สนับสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน แก่นักศึกษา SME        

         

         

         

         

 3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ 80 - - - - - - 

 มีความรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป        

 ปฏิบัตไิดจ้ริง        

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๕ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 4         

4.1 ก าลังคนและผู้รับบริการจาก         

ผลการบูรณาการ การอนุรักษ ์         

เสรมิสร้าง ทักษะ ต่อยอดศลิปะ         

และวัฒนธรรมมคีวามตระหนัก         

ต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตร         

กับสิ่งแวดล้อม         

กลยุทธ์ที่ 4         

4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 4.1 ร้อยละโครงการท านุบ ารุงศลิปะ ร้อยละ 85 - - - - - - 

บูรณาการ การเรียนการสอน และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ        

เพื่อเสรมิสร้างเป็นพลเมือง ด้านศลิปะ และวัฒนธรรมร่วมกับ        

ให้แก่ผูเ้รยีน การเรียนการสอนหรือการวจิัย        

 หรือการบริการวิชาการแกส่ังคม        

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๖ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 4.2 จ านวนโครงการ/กจิกรรม 1 โครงการ - - - - - - 

 ส่งเสริมการท านุบ ารุง        

 ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา        

 ที่สร้างองค์ความรู้หรือ        

 เครือข่ายความร่วมมือ        

 หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร        

         

 4.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 8 โครงการ - - - - - - 

 ที่เผยแพรภู่มิปัญญาท้องถิ่น        

 และของชาติ หรือส่งเสรมิ        

 การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม        

 และศาสนา        

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๗ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1         

1. มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการ         

วิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร         

ไว้ข้างหลัง ทั้งส่วนกลางและส่วนภมูภิาค         

ที่สอดคล้องกับความต้องการ         

ของคนในพ้ืนท่ีเพื่อสร้างคุณภาพชีวิต         

หรือต่อยอดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต         

กลยุทธ์ที่ 1         

สรา้งโอกาสการเขา้ถึงบริการทางวิชาการ 1.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม 10             

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ระยะสั้น ตามความต้องการของท้องถิ่น  หลักสูตร       

โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง หรือชุมชน        

 1.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 13       

 แก่ชุมชนของคณะในรปูแบบให้เปลา่  โครงการ       

 โดยไม่คดิคา่ใช้จ่าย        

    - ด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ        

    - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        

    - ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์        

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๘ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

 1.3 จ านวนโครงการที่บูรณาการระหว่าง 13 - - - - - - 

 ศาสตร์วิชา โครงการ       

         

เป้าประสงค์ที่ 2         

2. ชุมชนและผู้รับบริการได้ยก         

ระดับทักษะ ความรู้ ผลิตภัณฑ์          

สร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ สังคม          

หรือมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น         

กลยุทธ์ที่ 2         

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งและ 2.1 มลูค่าผลกระทบทางสังคมชุมชนและคณุภาพชีวิต        

ความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่น         

จากผลการให้บริการทางวิชาการ         

 2.2 จ านวนชุมชน /ท้องถิ่นที่มหาวทิยาลัยรามค าแหง 1 ชุมชน/       

 เข้าไปช่วยพัฒนา ท้องถิ่น - - - - - - 

         

 2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู ้        

 ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือของชาติหรอืให้บริการวิชาการ        

 เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม        



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๒๙ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา              
เป้าประสงค์ที่ 1         

1. มหาวิทยาลัยมคีวามพร้อม         

ของปัจจยัเกือ้หนุนเพื่อการวิจัย         

นวัตกรรม และการจดัการ         

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน         

ทางปัญญา         

กลยุทธ์ที่ 1         

การพัฒนาระบบการบรหิาร 1.1 ผลส าเร็จของการจัดตั้ง 1 ข้ันตอน - - - - - - 

การวิจัยและผลประโยชน์ ชุมชนนักวิจัยและแสวงหา        

จากทรัพย์สินทางปัญญา ความร่วมมือสร้างเครือข่ายวิจยั        

 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้        

 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ        

 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการฯ        

 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย        

 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย        

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๐ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 1.2 ผลส าเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศ 1 ข้ันตอน - - - - - - 

 ด้านการวิจัยและบริการฐานความรู้        

 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้        

 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ        

 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการฯ        

 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลยั        

 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลยั        

 1.3 ร้อยละผลงานวิจัยพัฒนา ร้อยละ 60 - - - - - - 

 และนวัตกรรมทีส่ามารถ        

 จดทรัพย์สินทางปญัญา/        

 บัญชีนวัตกรรมและจัดส่ง        

 ข้อมูลให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง        

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๑ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 2         

1. มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจยั         

สร้างองค์ความรูเ้ทคโนโลย ี         

และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร ่         

ถ่ายทอดและถูกน าไป         

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยขน์         

ต่อประเทศ         

กลยุทธ์ที่ 2         

ส่งเสริมการวิจยัและการสร้าง 2.1 จ านวนบทความที่ตีพิมพ ์ 50 เรื่อง  - - - - - - 

ความร่วมมือและการถ่ายทอด และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ        

องค์ความรู้เพื่อการพัฒนา ระดับชาติและนานาชาต ิ        

สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม         

 2.2 ร้อยละผลงานวิจัยและ ร้อยละ 60 - - - - - - 

 เทคโนโลยีถูกน าไปใช้ในการ        

 สร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์ให้กับ        

 ภาคการผลติ การบริการ        

 หรือภาคธุรกจิ        



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๒ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
 2.3 ร้อยละของการไดร้ับ ร้อยละ 60 - - - - - - 

 การจัดสรรงบประมาณ        

 ในระบบวิจัยและนวัตกรรม        

 ที่สอดคล้องกับแผน        

 วิทยาศาสตร์วิจัย และ        

 นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย        

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๓ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา              
เป้าประสงค์ที่ 1         

1. มหาวิทยาลัยมีอตัลักษณ ์         

และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย         

มุ่งสูม่หาวิทยาลยัดิจิทลั         

กลยุทธ์ที่ 1         

สร้างภาพลักษณ ์ 1.1 ผลส าเรจ็ของการพัฒนา ร้อยละ 85 - - - - - - 

มหาวิทยาลยัทีทันสมัย โครงสรา้งพื้นฐานด้านดจิิทัล        

ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ขั้นตอน 1 ขออนุมัติโครงการ        

และการบรหิารที่ทันสมยั ขั้นตอน 2 ผูกพันสญัญา        

 ขั้นตอน 3 ตรวจรับ        

 ขั้นตอน 4 เบิกเงิน        

 ขั้นตอน 5 ใช้งาน        

         

         

         

         

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๔ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

 1.2 ผลส าเรจ็ของการพัฒนา ร้อยละ 85 - - - - - - 

 โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมลู         

 (Data warehouse)        

 หรือข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)        

 ขั้นตอน 1 ประสานงานกับ อว.        

 ขั้นตอน 2 ออกแบบระบบ        

 ขั้นตอน 3 จัดเตรียมข้อมูลที่เกีย่วข้อง        

 ขั้นตอน 4 พัฒนาระบบและ        

 ทดสอบการใช้งาน      
 

  

 ขั้นตอน 5 จัดส่งข้อมลู        

         

 1.3 ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ 85 - - - - - - 

 การบริหารที่ทันสมัย (Smart RU.)         

 1. ขออนุมัติโครงการ        

 2. ผูกพันสญัญา        

 3. ตรวจรับ        

 4. เบิกเงิน        

 5. ใช้งาน        



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๕ 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

 1.4 ความพึงพอใจของการ  ร้อยละ 80 - - - - - - 

 พัฒนาระบบการบริหาร             

 ที่ทันสมัย         

         
เป้าประสงค์ที่ 2         

1. ส านักหอสมุดกลางมี
ประสิทธภิาพ 

        

มีความคล่องตัวในการบริหาร         

จัดการ มผีลสมัฤทธิแ์ละเกิด         

ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา         

โดยยดึหลักธรรมมาภบิาล         

กลยุทธ์ที่ 2         

การพัฒนาการบรหิาร 2.1 ผลคะแนนเฉลีย่ระดบั  87 คะแนน - - - - - - 

จัดการศึกษาเชิงธรรมาภบิาล คุณธรรมและความโปร่งใส        

 (ITA) ในการด าเนินงานของ        

 มหาวิทยาลยัรามค าแหง        

         

         

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๖ 

 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 
 
 
 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

 2.2 ผลการประเมินคณุภาพการศกึษา        

 ในระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย        

    - ระบบ QA        

 2.2.1 ร้อยละของหน่วยงาน ร้อยละ 85 - - - - - - 

 ที่มีผลการประเมินคุณภาพ        

 การศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป        

         

    - ระบบ ISO        

 2.2.2 หน่วยงานที่ได้รับการรับรองระบบ ร้อยละ 85 - - - - - - 

 บริหารงานคุณภาพจากสถาบันรับรอง        

 มาตรฐานคุณภาพ ISO (สรอ.)        

         

 2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ - - - - - - 

 ส่งเสริมภาพลักษณม์หาวิทยาลัย        

         

 2.4 ผลส าเร็จของการปรับปรุง 2 ด้าน - - - - - - 

 ช าระระเบียบ ข้อบังคับและ        

 ประกาศของมหาวิทยาลัย        

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๗ 

 

(หน่วย : บาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ 3         

3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และ         

บุคลากรของมหาวิทยาลยั ให้ม ี         

ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญ         

เฉพาะศาสตร ์         

กลยุทธ์ที่ 3         

3. ยกระดับคณุภาพและทักษะ 3.1 ร้อยละของจ านวนบคุลากร ร้อยละ 80 1. โครงการสมัมนาทางวิชาการ ประจ าปี 2568 ร้อยละของบุคลากรมคีวามรู้  ร้อยละ 65 - 421,780    ส านักหอสมุดกลาง 

ของบุคลากรให้เป็นชุมชน ที่ไดร้ับการพฒันาตามสายงาน  เรื่อง “การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ความเข้าใจเพิ่มขึ้น และสามารถน าไป     

ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    3.1.1 สายวิชาการ ร้อยละ 100 นโยบายสู่การปฏิบัติของส านักหอสมุดกลาง” ใช้ปฏิบัติได้จริง     

    3.1.2 สายสนับสนนุ ร้อยละ 55 - - - - - - 

         

         

 3.2 ผลส าเรจ็ของการพัฒนา 1 โครงการ - - - - - - 

 โครงการ Reinventing        

         

         

         



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๘ 

 

(หน่วย : บาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

 
โครงการ/กจิกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2568 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 4         

4. มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการ         

จัดการสถานท่ีการเรียนรู้ของ         

ทุกกลุ่มสามารถสร้างศักยภาพ         

กลยุทธ์ที่ 4         

4. พัฒนาระบบนเิวศและสร้าง 4.1 ผลส าเรจ็ของการพัฒนา  - - - - - - 

มูลค่าเพิม่จากสินทรัพย ์ ระบบนิเวศและสร้าง        

ของมหาวิทยาลัย มูลค่าเพิม่ของสินทรัพย ์        

 มหาวิทยาลยั        

 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้        

 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ        

 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการฯ        

 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย        

 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย        

    รวมจ านวนเงิน  - 421,780  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๓๙ 

 

งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน 
 

   (หน่วย : บาท) 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

     

1. งานบริหารมหาวิทยาลัยและงบบุคลากร ส านักหอสมุดกลาง - 17,440,630 - งบรายจ่ายจากรายได้ 
     

รวม - 17,440,630  
 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ
   (หน่วย : บาท) 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

1. งานบริหารมหาวิทยาลัย/กิจกรรมนักศึกษา ส านักงานอธิการบดี - -            - 

รวม - - - 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - - - 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๔๐ 

 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

 

 

 

ตัวชี้วัด / 
งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕67 พ.ศ. ๒๕68  
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุ่มงานแผนเพ่ือถ่ายทอดและวางแนว
ทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

            งานนโยบายและแผน ส านักหอสมุดกลาง 

๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่
ละตัวชี้วัด             งานนโยบายและแผน ส านักหอสมุดกลาง 

๓. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

 
 

    
 

   
 

 งานนโยบายและแผน ส านักหอสมุดกลาง 
(9 เดือน) 

(12 เดือน  

ปี 2567) 
(6 เดือน) 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ๔๑ 

 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 “ส านักหอสมดุกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจทิัล เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน” 

 
 

1. ส านักหอสมุดกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัล หมายถึง ส านักหอสมุดกลางเป็นหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งข้อมูลในการสืบค้น 
           เพื่อการวิจัยของบุคลากร นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 
        2. เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาผู้ใช้บริการห้องสมุด ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการพัฒนาตนเอง และพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 


