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ห้องสมุดมหาวิทยาลัยรามค าแหงถูกจัดตั้งขึ้นพร้อมกับการเตรียมเปิดมหาวิทยาลัยในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2513 มีฐานะเป็นกองห้องสมุด สังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง               
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการค้นคว้าทางวิชาการส าหรับอาจารย์และนักศึกษา และเปิดให้บริการพร้อมกับการเปิดบรรยายของมหาวิทยาลัยในวันที่  2 สิงหาคม พ.ศ. 2514 โดยที่ท าการชั่วคราวในขณะนั้น                        
ตั้งอยู่ใกล้ประตูเข้าด้านซ้ายมือติดกับคณะมนุษยศาสตร์ มีพ้ืนที่ประมาณ 1,800 ตารางเมตร จุที่นั่งอ่านและบริการประมาณ 1,000 ที่นั่ง มีหนังสือภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ ประมาณ 20,000 เล่ม                     
มีนิตยสาร วารสารภาษาไทยและต่างประเทศ 150 รายการ และเมื่ออาคารส าหรับหอสมุดสร้างเสร็จ จึงได้ย้ายมา ณ อาคาร NB3A  และ NB3B มีพ้ืนที่ประมาณ 3,200 ตารางเมตร จุที่นั่งอ่านและบริการประมาณเพ่ิมขึ้น 
เป็น 1,600 ที่นั่ง 6 มีนาคม พ.ศ. 2518 ได้ย้ายมายังอาคาร 5 ชั้นตั้งอยู่บริเวณศูนย์กลาง ของมหาวิทยาลัย ทางทิศตะวันตกของพระบรมรูปพ่อขุนรามค าแหงมหาราช มีพื้นที่ 6,400 ตารางเมตร จุทีน่ั่งอ่านและบริการ
ประมาณ 4,000 ที่นั่ง ได้รับการยกฐานะจากกองห้องสมุด สังกัดส านักงานอธิการบดี ขึ้นเป็น “ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง” มีฐานะเทียบเท่าคณะและส านักอ่ืน ๆ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2518      
โดยมีวัตถุประสงค์ตามนโยบาย และเป้าหมายเพ่ือ ส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีและปริญญาโทในอนาคต 

ส านักหอสมุดกลาง ได้ขยายพ้ืนที่เพ่ือให้เพียงพอในการให้บริการแก่นักศึกษา ที่มีจ านวนมากขึ้น โดยสร้างอาคารเพ่ิมเติมหลังที่ 2 เปิดบริการเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2523 ทางด้านขวามือ                
และอาคารหลังที่ 3 เปิดบริการวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2529 ทางด้านซ้ายมือ มีเนื้อที่อาคารละ 3,600 ตารางเมตร มีทางเดินเชื่อมติดต่อกันทั้ง 3 อาคาร เนื้อที่รวม 13,600 ตารางเมตร ในวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2527 
ได้เปิดให้บริการห้องสมุดวิทยาเขตบางนา ณ บริเวณ ชั้น 4 และชั้น 5 ของอาคารพระมาส (PRB) เป็นอาคารห้องสมุดชั่วคราว ปลายปี พ.ศ. 2537 ย้ายมา ณ อาคารถาวร 4 ชั้น มีพ้ืนที่ 7,768 ตารางเมตร  
จุทีนั่งอ่านและบริการ ประมาณ 2,000 ที่นั่ง  

ภารกิจของส านักหอสมุดกลาง ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบทบาทและวิสัยทัศน์ เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน มีการน า
เทคโนโลยีมาท างานร่วมกัน โดยมีการเชื่อมโยงกันเป็นระบบเครือข่ายโดยใช้โปรแกรมระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ในการบริหารจัดการทรัพยากรห้องสมุด ให้เข้าถึงข้อมูลได้ทั้งส่วนกลาง และห้องสมุดสาขาวิทยบริการเฉลิม       
พระเกียรติฯ ผ่านอินเตอร์เน็ต นอกจากนั้นยังให้ความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในโครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ซึ่งเป็นการด าเนินการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด
มหาวิทยาลัยส่วนกลาง (Thai Library Network - Metropolitan : Thailinet) เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนภูมิภาค (Provincial University Library Network : Pulinet) ส าหรับให้การจัดบริการสารสนเทศมีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และรวดเร็วยิ่งขึ้น เกิดระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกับเครือข่ายห้องสมุด และศูนย์สารสนเทศอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ประวัติและความเป็นมา  
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หน้าที่และความรับผิดชอบ ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูล สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการศึกษา 
การวิจัย เพื่อให้มหาวิทยาลัยอยู่ในแนวหน้าของภูมิภาค  

หน้าที่หลัก คือการบริหารจัดการองค์กรและการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศตามนโยบายและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  

หน้าที่ท่ีสอง คือการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศมาเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนด  

หน้าที่ท่ีสาม การพัฒนาด้านก าลังคนและคุณภาพของบุคลากรให้พอเพียงและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อการด าเนินงานด้านบริการด้านทรัพยากรสารสนเทศอย่างมีคุณภาพ   

หน้าที่ท่ีสี่ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและการเรียนรู้อ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนองค์ความรู้และการเรียนรู้ และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน  

หน้าที่ท่ีห้า บริหารจัดการด้านการบริการพ้ืนฐาน และบริการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ในรูปแบบที่หลากหลาย มีระเบียบการให้บริการเพ่ือให้ผู้รับบริการทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการบริการอย่างเสมอภาค 
สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการน ากลยุทธ์การตลาดร่วมกับการประชาสัมพันธ์มาใช้ในการจัดบริการ รวมถึงกิจกรรมห้องสมุดเชิงรุก นอกจากหน้าที่หลัก
ดังที่กล่าวมาแล้วนั้นส านักหอสมุดกลางยังให้บริการทางวิชาการแก่สังคมกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นไปตามพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตลอดจนยังมีระบบประกันคุณภาพเป็นตัวชี้วัด เพ่ือใช้ในการประเมิน
คุณภาพเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการห้องสมุด 
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ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี  
ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
  ส านักหอสมุดกลาง ซึ่งเป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการท่ีเป็นนิติบุคคลภายใต้การก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เพื่อให้สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็น Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี ้ 

1) การจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (Participation from all parties in our  
Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษท่ี 21 ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยได้จัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ 
โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าชั้นเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้และผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแก่บุคลากร 

2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีงานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาสังคมเป็นแหล่งรวมความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีทันสมัยน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ในรูปแบบการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี และการวิจัยเชิงบูรณาการ 

3) การบริการวิชาการแก่สังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนสังคมท่ีมีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการชุมชน สังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน       
โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้เปล่า หรือเชิงพาณิชย์หรือใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังในระดับสถาบันหรือตัวบุคคล เช่น การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพื่อแสวงหาค าตอบ
ให้สังคม การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็นความส าคัญท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัดงานถ่ายทอดและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ในสังคม  
ท าการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อมีเจตคติท่ีดี มีใจอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม         
มีจริยธรรมและ วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

5) การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด เป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ 
โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษา และธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจ
หลักให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
 
 

หลักการและเหตุผล 
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 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

• 1 สนับสนุนการประยุกต์ใช้ ICT ด้านการบริหารจัดการ การบริการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
• 2 บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
• 3 บุคลากรมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานของตนเองอย่างชัดเจน และตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
• 4 มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

จุดแข็ง  

(Strengths) 

• 1 การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบทุกด้าน 
• 2 ระเบียบการให้บริการส านักหอสมุดกลางที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการไม่ทันสมัย 
• 3 คณะกรรมการบริหารขาดช่วง ท าให้ขาดโอกาสในการพิจารณา (SWOT Analysis) 
• 4 การบริหารจัดการพื้นที่ โครงสร้างอาคารสถานที่เก่าเป็นปัญหาในการซ่อมแซมปรับปรุง ส่งผลโดยตรงต่อทรัพยากรสารสนเทศและประสิทธิภาพการให้บริการ 

จุดอ่อน 
(Weakness

es) 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

•  1 ผู้รับบริการมีความต้องการรับบริการที่มีมาตรฐานสูง มีการบูรณการกับหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา  
•  2 นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (e-Government)เพื่อให้การบริการภาครัฐและการให้บริการแก่ประชาชนเท่าทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
•  3 การประยุกต์ใช้ ICT ในห้องสมุดท าให้เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
•  4 แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

โอกาส 
(Opportu

nities) 

•  ๑ ทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ มีราคาสูงขึ้น 
•  2 การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไม่เป็นไปตามพันธกิจ เน่ืองจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
•  3 การสนับสนุนงบประมาณมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดมากขึ้น 
•  4 กฎหมาย ระเบียบและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขท าให้เกิดความยุ่งยาก ในการน ามาปฏิบัติ เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางการแสวงหารายได้ต่างๆ 

อุปสรรค 
(Threats) 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

(ที่มา : การวิเคราะห์ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมของส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลยัรามค าแหง (SWOT Analysis)” เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 โครงการสัมมนาทางวชิาการ ประจ าปี 2568 เรื่อง “การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) นโยบายสู่การปฏิบัติของส านักหอสมุดกลาง) 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๘ 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 
 
 
 
 

จุดแข็ง   (Strengths)  จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. สนับสนุนการประยุกต์ใช้ ICT ด้านการบริหารจัดการ การบริการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
2. บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
3. บุคลากรมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานของตนเองอย่างชัดเจน และตรงตามระยะเวลาที่

ก าหนด 
4. มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 

1. การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบทุกด้าน 
2. ระเบียบการให้บริการส านักหอสมุดกลางที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการไม่ทันสมัย 
3. คณะกรรมการบริหารขาดช่วง ท าให้ขาดโอกาสในการพิจารณา (SWOT Analysis) 
4. การบริหารจัดการพื้นที่  โครงสร้างอาคารสถานที่เก่าเป็นปัญหาในการซ่อมแซม

ปรับปรุง ส่งผลโดยตรงต่อทรัพยากรสารสนเทศและประสิทธิภาพการให้บริการ 
 

โอกาส   (Opportunities)  กลยทุธ์  ( S + O )  กลยทุธ์  (  W + O ) 
1. ผู้รับบริการมีความต้องการรับบริการที่มีมาตรฐานสูง มีการบูรณการกับหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถาบันการศึกษา  
2. นโยบายระดบัประเทศ ด้านแผนพฒันารัฐบาลดิจทิลั (e-Government)เพือ่ใหก้ารบริการภาครัฐและการใหบ้ริการแก่ประชาชน

เท่าทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
3. การประยุกต์ใช้ ICT ในห้องสมุดท าให้เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
4. แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

1. ส่งเสริมศลิปะและวฒันธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเปน็พลเมืองใหแ้ก่
ผู้เรียน 

 
 

1. ยกระดบัคณุภาพและทกัษะของบคุลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรบั  
 

อุปสรรค (Threats)  กลยทุธ์  ( S + T )  กลยทุธ์  ( W + T ) 
1. ทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ มีราคาสูงข้ึน 
2. การพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไม่เป็นไปตามพันธกิจ เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
3. การสนับสนุนงบประมาณมีเง่ือนไขและข้อจ ากัดมากขึ้น 
4. กฎหมาย ระเบียบและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขท าให้เกิดความยุ่งยาก ในการน ามาปฏิบัติ เช่น 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางการแสวงหารายได้ต่างๆ 

1. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวด้านบรกิารวิชาการ 
 
 
 
 

 
 
 

 

1. สร้างภาพลกัษณ์ส านกัหอสมุดกลางทีท่ันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
บรหิารทีท่ันสมัย 
 

ปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ีพ.ศ.2566-2570 ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
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2570) 

 
แผนด้านการอุดมศึกษา 

เพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคน 

ของประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง 

พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 
ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2566 – 2570 

 
ยุทธศาสตร ์

ส านักหอสมุดกลาง 
พ.ศ. 2568 - 2570 

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

 ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

 ด้านการศึกษา 
 
 ด้านวัฒนธรรม กีฬา
แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

 ไทยมีก าลังคนมี
สมรรถนะสูง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต 
 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อม
อนาคต 
 

 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนา
คนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

 - 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

 ความเสมอภาค
และหลักประกันทาง
สังคม 

 ด้านการศึกษา 
 

 ไทยมีก าลังคนมี
สมรรถนะสูง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันทีต่อพลวัตร การ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 

 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สรา้ง
และขยายโอกาสทางการศึกษา 

 - 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

 ด้านเศรษฐกิจ 
 
 ด้านการศึกษา 

  ไทยมีก าลังคนมี
สมรรถนะสูง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต 

 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
ระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค  
เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อม
ของประเทศในอนาคต 

 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

 - 

 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

 ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่   การพัฒนาก าลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้
เป็นรากฐาน การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา            
แบบตลาดวิชา 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา              
แบบตลาดวิชา 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๐ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนระดับ 3 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
 

แผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลาง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  
พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  

พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักหอสมุดกลาง 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักหอสมุดกลาง 

 

 
แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๑ 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 
 

แผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลาง  
  

เป้าประสงค์  
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ 
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี 21 
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ีตรงกับ
สาขาวิชา 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
และพัฒนาคนทุกช่วงวัย  อย่าง
ยั่งยืน 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วง
วัย อย่างยั่งยืน  

- - 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิงใครไว้
ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ 
และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
ส ร้ า ง แ ล ะ ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษา 

2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

- 
 

- 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเก้ือหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และ
จัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีถูก
เผยแพร ่ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

3 .  ก า รวิ จั ย  เ ทค โน โลยี แ ล ะ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

- - 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการจัดการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม  สามารถ
สร้างศักยภาพ 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของส านัก
หอสมุดกลางให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

 

ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา            
ตามสายงาน 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหงและแผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลาง  

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์   ส านักหอสมดุกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดจิิทัล เพ่ือพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม 

สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 การวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
แบบตลาดวิชา 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักหอสมุดกลาง (Strategy Map) 

เป้าประสงค ์  

-  ไม่มี -   ไม่ม ี                -  ไม่มี 

 

มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากร
ของส านักหอสมุดกลางให้มีศักยภาพ
สูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๓ 

 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักหอสมุดกลาง (Strategy Map) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๔ 

 

1 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 1 เป้าประสงค์ / 1 กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เป้าประสงค์ที่ 3  มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของส านักหอสมุดกลาง ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๕ 

 

 

 

•วิสัยทัศน์ "ส านักหอสมุดกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัล เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน" 

พันธกิจ   

1. จัดหา พัฒนา วิเคราะห์ และบริการทรัพยากรสารสนเทศด้วยความเสมอภาค 

2. พัฒนาการใช้สารสนเทศดิจิทัลและยกระดับการบริหารจัดการและการให้บริการเพือ่มุ่งสูเ่สรีภาพ 

    และความเสมอภาคทางการเรียนรู้ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการทางวิชาการแก่สังคม  

    และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๖ 

 

 

• ส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตในยุคดิจิทัล ปรัชญา  

• มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพด้วยบริการทรัพยากรสารสนเทศอย่างเสมอภาคเพื่อสนับสนุน
การผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมและมีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

ปณิธาน  

• บริการด้วยใจ (Service mind) ใฝ่คิดสร้างสรรค์ (Creativity) ยึดมั่นคุณธรรม 
(Moral) ท างานเป็นทีม (Teamwork) ค่านิยมองค์กร 

• สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม อัตลักษณ ์

• การเป็นห้องสมุดเพื่อปวงชน เอกลักษณ ์



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 เป้าประสงค์ท่ี 3 เป้าประสงค์ท่ี 4 

 1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
(Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ กลุ่มวัย 
(Enhancing Curriculum for desired learning 
outcomes) 

 1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
 2. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

1. ก าลั งคนได้รับการสร้าง เสริมความเป็ น
ผู้ประกอบการ(Entrepreneurship) SME 
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการ
เรียนรู ้

1. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความ
ตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที ่2  กลยุทธ์ที ่3  กลยุทธ์ที ่4  
 1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  2. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร

สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
 3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้
ชีวิตเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ การเรียน     
การสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

 
 

-ไม่ม-ี 

 
 

-ไม่ม-ี 

 
 

-ไม่ม-ี 
 

 
 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 

 

 

 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง  



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 3 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้
ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภมูิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู ้ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และ 
เป็นรูปธรรมสามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที่ 2  กลยุทธ์ที่ 3  
 1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทัว่ถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

 2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยนืของชุมชนและท้องถิ่นจากผล
การให้บริการทางวิชาการ 

3. สร้างความเข้มแข็ง ความเปน็เอกภาพและความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ 
 

 
 
 

-ไม่ม-ี 

 
 
 

-ไม่ม-ี 

 
 
 

-ไม่ม-ี 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๑๙ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเก้ือหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ    
ทางปญัญา 

1. มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจยัสรา้งองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวตักรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที ่2  
1. พัฒนาระบบการบรหิารการวิจยัและผลประโยชน์จากทรัพยส์ินทางปัญญา 
 

 2. ส่งเสริมการวิจัยและการสรา้งความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

 
 

-ไม่ม-ี 

 
 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

1. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

 1. มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้
ของทุกกลุ่ม สามารถสร้างศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที ่2  กลยุทธ์ที ่3  กลยุทธ์ที ่4  
1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลยัที่ทันสมยัด้วยการพฒันาระบบ
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทนัสมัย 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภบิาล 3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชน
ทางวชิาการทีส่ังคมยอมรับ 

4. พัฒนาระบบนิเวศและสรา้งมูลค่าเพิ่มจากสนิทรัพย์
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 

-ไม่ม-ี 

 
 
 

-ไม่ม-ี 

 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากร ที่ได้รับการพัฒนา 
ตามสายงาน 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการสมัมนาทางวิชาการ ประจ าปี  
    
 

 
 
 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๑ 

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. มีการจัดการศึกษาเพื่อ         - - - - - - - - - - - -  
การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต                      
(Lifelong Learning)                      
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ                      
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม                      
กับก าลังของทุก ๆ กลุ่มวัย                      
(Enhancing Curriculum                      
for desired learning                      
outcomes)                      
                      

กลุยุทธ์ที่ 1                      
จัดการศึกษาเพื่อ 1. โครงการพัฒนาระบบ 1 2 3 4 5 ม.ร. 1. โครงการพัฒนาระบบ - - - - - - - - - - - -  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ธนาคารหน่วยกติ (Credit Bank) ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ  ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)              

                      
 2. จ านวนโครงการหลักสตูร 3 5 5 5 5 ม.ร. 2. โครงการหลกัสูตร - - - - - - - - - - - -  
 (Sandbox, Re Skill  หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต              
 Up Skill, New Skill)       (Sandbox, Re Skill,              
        Up Skill, New Skill)             - คกก.จัดท า 
                     แผนกลยุทธ ์
 3. จ านวนหลักสูตร 1 1 1 1 1 ม.ร. 3. โครงการพัฒนาชุด - - - - - - - - - - - - ด้านการเรียน 
 เสริมสร้างทักษะผู้สูงอายุ  หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  การเรียนรู้เสริมสร้างทกัษะ             การสอน 
 (Aging society)       ผู้สูงอายุ (Aging society)              
                      
 4. จ านวนโครงการเรียนรูแ้บบ 5 5 5 5 5 ม.ร. 4. โครงการเรียนรู้แบบ  - - - - - - - - - - - -  
 Module เพื่อส่งเสรมิ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  Module เพื่อส่งเสริม              
 การเรียนรู้ตามอัธยาศัย       การเรียนรู้ตามอัธยาศัย              



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๒ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา  
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้

 5. จ านวนหลักสูตร 1 1 1 1 1 ม.ร. 5. หลักสูตรที่เปิดสอน - - - - - - - - - - - - - คกก.พัฒนา 
 ที่เปิดสอนเพิ่มขึ้น หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  เพิ่มขึ้นในสาขาวิทยบริการฯ             สาขาวิทยบริการฯ 
 ในสาขาวิทยบริการฯ                     
                      

เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. ก าลังคนได้รับ                      

การพัฒนาทักษะชีวิต                      

(Soft Skill) และ                      

ทักษะศตวรรษท่ี 21                      

ให้มีคุณภาพและ                      

สอดคล้องกับความ                      

ต้องการของประเทศ                      

                      

2. ก าลังคนได้รับ                      
การเสริมสร้างศกัยภาพ                      

และสามารถปฏิบตัิงาน                      
ที่ตรงกับสาขาวิชา                      
                      

กลุยุทธ์ที่ 2                      
พัฒนาระบบการก ากับ 1. จ านวนหลักสูตรที่มี 80 80 80 80 80 อว. 1. โครงการปรับปรุง - - - - - - - - - - - -  
คุณภาพและมาตรฐาน การพัฒนาทักษะและ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ  หลักสูตรให้ผู้เรียนมี              - คกก.จัดท า 

หลักสูตรสอดคล้อง สมรรถนะของบัณฑิต       ทักษะชีวิต (Soft Skill) และ             แผนกลยุทธ์ 
กับความต้องการ ในศตวรรษท่ี 21       ทักษะศตวรรษท่ี 21             ด้านการเรียน 

ตลาดแรงงาน                     การสอน 
 2. จ านวนหลักสตูรใหม่ 1 2 3 4 5 ม.ร. 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ - - - - - - - - - - - -  

 เชิงบูรณาการ หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  ที่มีการบูรณาการระหว่าง              

        สาขาต่าง ๆ              



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๓ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
หน่วยงานรบัผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้
 3. การจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์/ 1 - 2 2 - 3 4 - 5 - 1  ม.ร. 3. โครงการการจัดตั้ง - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดตั้ง 
 คณะพยาบาลศาสตร/์ งานบริการ ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน  คณะแพทยศาสตร์/             คณะแพทยศาสตร์/ 
 ด้านสุขภาพแก่ชุมชน (พยาบาล) (พยาบาล) (พยาบาล)  (แพทย์)  คณะพยาบาลศาสตร/์             คณะพยาบาลศาสตร/์ 
 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี       งานบริการด้านสุขภาพ             งานบริการ 

 ขั้นตอน 1 วางแผนจัดตั้ง       แก่ชุมชน             ด้านสุขภาพแก่ชุมชน 

 คณะแพทยศาสตร์/                     

 คณะพยาบาลศาสตร/์                      

 งานบริการด้านสุขภาพแก่ชุมชน                     

 ขั้นตอน 2 พัฒนาหลักสูตร                     

 ขั้นตอน 3 อนุมัติหลักสูตร                     

 ขั้นตอน 4 อว.เห็นชอบหลักสูตร                     
 ขั้นตอน 5 เปิดรับนักศึกษา                     
                      
        4. โครงการติดตามผลลัพธ์              
        ผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งด้าน              
        ประสิทธิภาพและคุณภาพ              
                      
 4. ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษา 75 75 75 75 75 อว. 4.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จ - - - - - - - - - - - -  
 ระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ  การศึกษาระดับอุดมศึกษา              
 ประกอบอาชีพอิสระภายใน        ได้งานท าหรือประกอบ             - กองแผนงาน 
 1 ปี       อาชีพอิสระภายใน 1 ปี              
                      
 5. ระดับความพึงพอใจของ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ อว. 4.2 ระดับความพึงพอใจ - - - - - - - - - - - -  
 นายจ้างท่ีมีต่อคุณลักษณะ 3.65 3.65 3.65 3.65 3.65  ของนายจ้างท่ีมีต่อ              
 ของบัณฑิตมหาวิทยาลัย       คุณลักษณะของบัณฑิต              
 รามค าแหง       มหาวิทยาลัยรามค าแหง              



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๔ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

   2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้  

เป้าประสงค์ที่ 3                      
1. ก าลังคนได้รับการ         - - - - - - - - - - - -  
สร้างเสริมทักษะและ                      
สภาพแวดล้อมพื้นฐาน                      
เพื่อประสิทธิภาพของ                      
การเรียนรู้                      
                      
2. ก าลังคงได้รับการ         - - - - - - - - - - - -  
สร้างเสริมความเป็น                      
ผู้ประกอบการ                      
(Entrepreneurship)                       
SME                      

                      

กลยุทธ์ที่ 3                      
พัฒนาทักษะพื้นฐานและ 1. จ านวนโครงการ 1 2 3 3 3 อว. 1. โครงการจัดอบรม - - - - - - - - - - - -  

สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต ส่งเสริมความเป็น โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  หลักสตูรความร่วมมือ              

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ผู้ประกอบการ       กับผู้ประกอบการ             - คกก. 
ของผู้เรียน (Entrepreneurship)                     จัดท า 

 แก่นักศึกษา SME                    แผนพัฒนา 
                     และส่งเสริม 
 2. ร้อยละนักศึกษา ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 2. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - - กิจการ 
 ที่ร่วมโครงการ 75 80 80 80 80  และส่งเสริมกิจการ             นักศกึษา 
 มีความรู้เพิ่มขึ้นและ       นักศึกษา              
 สามารถน าไปปฏิบัติ                     
 ได้จริง                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๕ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ท่ีมา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 4                      
1. ก าลังคนและผูร้ับบริการ         - - - - - - - - - - - -  
จากผลการบูรณาการ                      
การอนุรักษ์เสริมสร้าง                      
ทักษะต่อยอดศิลปะและ                      
วัฒนธรรมมีความตระหนัก                      
ต่อการด ารงชีวิตและ                      
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม                      
                      

กลยุทธ์ที่ 4                      
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 1. ร้อยละโครงการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 1. โครงการสืบสาน - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดท า 

บูรณาการการเรียนการสอน ท านุบ ารุงศิลปะ 80 85 90 95 95  ศิลปวัฒนธรรมและ             แผนกลยุทธ ์
เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมือง และวัฒนธรรมที่มี       ภูมิปัญญาไทย             ด้านท านุบ ารุง 

ให้แก่ผู้เรียน การบูรณาการ       บูรณาการร่วมกับ             ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ด้านศิลปะและ       การเรียนการสอน              

 วัฒนธรรมร่วมกับ       การวิจัย หรือ              
 การเรียนการสอน       การบริการวิชาการ              

 หรือการวิจัย หรือ       แก่สังคม              
 การบริการวิชาการ                     

 แก่สังคม                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๖ 

 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ท่ีมา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้  

 2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 1 1 2 2 3 อว. 2. โครงการสง่เสรมิ - - - - - - - - - - - -  
 ส่งเสริมการท านุบ ารุง โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา              
 ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา       ที่สรา้งองคค์วามรู้หรือ              
 ที่สร้างองค์ความรู้หรือ       เครือข่ายความรว่มมอืหรือ              
 เครือข่ายความร่วมมือ       รายได้ในชมุชน /องคก์ร             - คกก.จดัท า 
 หรือรายได้ในชุมชน /องค์กร                    แผนกลยุทธ ์
                     ด้านท านุบ ารงุ 
        3. โครงการให้บรกิารดา้น             ศิลปะและ 
        ศิลปวัฒนธรรมเชิงพาณชิย์             วัฒนธรรม 
 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม       (วงดรตรีไทย, วงดนตรสีากล,              
 ที่เผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 8 8 9 9 10 อว. นาฎศิลป์ไทย, โขน)              
 และของชาติ หรือส่งเสรมิ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ   - - - - - - - - - - - -  
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม       4. โครงการทีก่่อให้เกิด              
 และศาสนา       ความรูค้วามเขา้ใจทางดา้น              
        ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย              
        ประเพณี ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น              
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๗ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดิน รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. มีการขยายโอกาสเข้าถึง         - - - - - - - - - - - -  
บริการวิชาการของหนว่ยงาน                      
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง                      
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค                      
ที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ                      
ของคนในพื้นที่เพือ่สร้าง                      
คุณภาพชีวิตหรอืต่อยอด                      
การเรียนรู้ตลอดชีวิต                      
                      

กลยุทธ์ที่ 1                      
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทาง 1. จ านวนหลกัสตูรฝกึอบรม 13 13 13 13 13 ม.ร. 1. หลักสูตรให้บรกิาร              
วิชาการ การศกึษาอย่างทัว่ถึง ระยะสั้นตามความต้องการ หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  วิชาการสัญจรตามความ              
และเป็นธรรมโดยไมท่ิ้งใคร ของท้องถิน่หรอืชุมชน       ต้องการของทอ้งถิน่หรอื              

ไว้ข้างหลัง        ชุมชนในรูปแบบจัดหา              

        รายได้ทั้งส่วนกลางและ              

        ส่วนภูมิภาค             - คกก.จัดท า 
                     แผนกลยุทธ ์
 2. จ านวนโครงการบรกิาร 13 13 13 13 13 ม.ร. 2. โครงการบรกิาร - - - - - - - - - - - - ด้านบรกิาร 
 วิชาการแก่ชุมชนของคณะ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  วิชาการแก่ชุมชน             วิชาการ 
 ในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิด       ของคณะในรูปแบบให้             แก่สังคม 
 ค่าใช้จ่าย       เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย             และชุมชน 
    - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ          - ด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ              
    - ด้านวิทยาศาสตร์และ          - ด้านวิทยาศาสตร์และ              
 เทคโนโลยี       เทคโนโลยี              
    - ด้านสังคมศาสตร์และ          - ด้านสังคมศาสตร์และ              
 มนุษยศาสตร์       มนุษยศาสตร์              



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๘ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงานรบัผดิชอบ 
 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

 3. จ านวนโครงการที่บูรณาการ 13 13 13 13 13 ม.ร. 3. โครงการฝกึอบรม - - - - - - - - - - - -  
 ระหว่างศาสตร์วิชา โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  เชิงบูรณาการระหว่าง              
        ศาสตร์วิชา              
                      

เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. ชุมชนและผูร้ับบริการ         - - - - - - - - - - - -  
ได้ยกระดับทกัษะความรู ้                      
ผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่า                      
ทางเศรษฐกิจ สังคม                       
หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้                      
                     - คกก.จัดท า 
กลยทุธท์ี่ 2                     แผนกลยุทธ ์
เสริมสร้างความเขม้แข็ง 1. มูลค่าผลกระทบทางสังคม      อว.              ด้านบรกิารวชิาการ 
และความย่ังยืนของชมุชน ชุมชน และคุณภาพชีวิต                    แก่สังคมและชมุชน 
และทอ้งถิน่จากผลการ                      
ให้บริการทางวิชาการ 2. จ านวนชุมชน /ทอ้งถิ่น 3 4 4 4 4 อว. 1. โครงการพัฒนา              
 ที่มหาวทิยาลัยรามค าแหง ชุมชน/ ชุมชน/ ชุมชน/ ชุมชน/ ชุมชน/  ส่งเสริมทกัษะความรู ้              
 เข้าไปช่วยพัฒนา ท้องถิ่น ท้องถิ่น ท้องถิ่น ท้องถิ่น ท้องถิ่น  ผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน - - - - - - - - - - - -  
        (Local Product Art              
 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม      อว. & Culture Space)              
 ที่เผยแพรอ่งค์ความรู้ภูมิปัญญา                     
 ท้องถิน่หรอืของชาตหิรอื                     
 ให้บรกิารวชิาการเพือ่พัฒนา                     
 ชุมชนและสังคม                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๒๙ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงานรบัผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 3                      
1. มีการบรกิารวิชาการของ         - - - - - - - - - - - -  
มหาวิทยาลัย มีความเขม้แขง็                      
มีเอกภาพ และเป็นรูปธรรม                      
สามารถขับเคลื่อนได้อย่าง                      
คล่องตัว                      
                      

กลยุทธ์ที่ 3                      
สร้างความเข้มแข็ง ความเป็น 1. ผลส าเรจ็ของการจัดตั้ง - 1 2-4 5 - ม.ร. 1. โครงการยกฐานะ - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดท า 
เอกภาพและความคลอ่งตัว สถาบันบรกิารวชิาการ  ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน   ส านักงานบรกิารวชิาการ             แผนกลยุทธ ์
ด้านบรกิารวชิาการ ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดังนี ้       เป็นสถาบันบริการวิชาการ             ด้านบรกิาร 
 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ                    วิชาการ 
 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการ                    แก่สังคมและชมุชน 
 จัดตั้งสถาบันบริการวิชาการ                     
 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวทิยาลัย                     
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย                     
 ขั้นตอน 5 เสนอ สป.อว.                      
 รับทราบ                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๐ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ท่ีมา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. มหาวิทยาลัยมีความพรอ้ม         - - - - - - - - - - - -  
ของปัจจัยเกือ้หนุนเพื่อการวิจัย                      
นวัตกรรม และการจัดการ                      
ผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิ                      
ทางปัญญา                      
                      

กลยุทธ์ที่ 1                      
การพัฒนาระบบการบริหาร 1. ผลส าเรจ็ของการจัดตั้ง 1 2 3 4 4 ม.ร. 1. โครงการจดัตั้งชุมชน - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดท า 
การวจิัยและผลประโยชน ์ ชุมชนนักวิจัยและแสวงหา ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน  นักวจิัยและแสวงหา             แผนกลยุทธ ์
จากทรัพย์สินทางปัญญา ความร่วมมอืสร้างเครอืข่าย       ความร่วมมือสร้างเครือข่าย             ด้านการวิจัย 
 วิจัย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน       วิจัยทั้งภายในและ             และพัฒนา 
 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ       ภายนอกประเทศ              
 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงงการ                     
 จัดตั้งชุมชนนกัวจิัยและ                     
 แสวงหาความร่วมมือ                     
 สร้างเครอืข่ายวจิัย                     
 ขั้นตอน 3 เสนอต่อมหาวทิยาลัย                     
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวทิยาลัย                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๑ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 

ที่มา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้
 2. ผลส าเร็จของศูนย์ความเป็นเลิศ 1 2 3 4 4 ม.ร. 2. โครงการสร้างศูนย์ - - - - - - - - - - - -  
 ด้านการวิจัยและบริการฐานความรู้ ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน  ความเป็นเลิศด้าน              
 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังน้ี       การวจิัยและบรกิาร              
 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ       ฐานความรูท้างวิชาการ              
 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการ       และวิจัย              
 จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ                     
 ด้านการวิจัยและบริการฐานความรู้                     
 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวิทยาลัย                     
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวิทยาลัย                    - คกก.จัดท า 
                     แผนกลยุทธ ์
 3. ร้อยละผลงานวิจัยพัฒนาและ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 3. โครงการจัดวางระบบ - - - - - - - - - - - - ด้านการวิจัย 
 นวัตกรรมท่ีสามารถจดทรัพย์สิน 60 60 65 65 65  การขึน้ทะเบียนและการ             และพัฒนา 
 ทางปัญญา/บัญชีนวัตกรรม       ใชป้ระโยชนท์รพัย์สินทาง              
 และจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงาน       ปัญญาหรอืบัญชนีวัตกรรม              
 ที่เกี่ยวข้อง                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๒ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยทุธ ์

 
 
 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้
เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัย         - - - - - - - - - - - -  
สร้างองคค์วามรู้เทคโนโลย ี                      

และนวตักรรมที่ถูกเผยแพร ่                      
ถ่ายทอดและถูกน าไป                      

ประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์                      
ต่อประเทศ                      
                      

กลยุทธ์ที่ 2                      
ส่งเสริมการวิจัยและ 1. จ านวนบทความ 50 50 60 60 65 อว. 1. โครงการวจิัยสร้าง - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดท า 
การสร้างความร่วมมือและ ที่ตีพิมพ์และเผยแพร ่ เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง  องค์ความรู้และการ             แผนพัฒนา 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ ในวารสารวิชาการ       ถ่ายทอดเทคโนโลยี             บุคลากร 
เพื่อการพัฒนาสังคม ระดับชาติและ       ที่แล้วเสรจ็              

เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม นานาชาติ                     
                      
 2 ร้อยละผลงานวิจัย ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 2. โครงการวจิัยและ - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดท า 
 และเทคโนโลยีถูก 60 60 65 65 65  เทคโนโลยีพรอ้มใชท้ี ่             แผนกลยุทธ ์
 น าไปใช้ในการสร้าง       ถูกน าไปใช้ในการสร้าง             ด้านการวิจัย 
 มูลค่าเชิงพาณิชย์ให้       มูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์             และพัฒนา 
 กับภาคการผลติ       ให้กับภาคการผลติ              
 การบริการหรือ       การบรกิารหรือ              
 ภาคธุรกิจ       ภาคธุรกจิ              



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๓ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 
 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่น
ดิน 

รายได ้

 3. ร้อยละของการได้รับ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 3. โครงการและ - - - - - - - - - - - - - คกก.จัดท า 
 การจดัสรรงบประมาณ 60 60 65 65 65  งบประมาณในระบบ             แผนกลยุทธ ์
 ในระบบวิจัยและ       วิจัยและนวัตกรรม             ด้านการวิจัย 
 นวัตกรรมทีส่อดคลอ้ง       ที่ส่งค าของบประมาณ             และพัฒนา 
 กับแผนวทิยาศาสตรว์ิจัย       สอดคล้องกับแผน              
 และนวัตกรรมของ       วิทยาศาสตรว์ิจัยและ              
 มหาวิทยาลัย       นวัตกรรมของ              
        มหาวิทยาลัย              

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 

เป้าประสงค์ท่ี 1                      

1. มหาวิทยาลัย         - - - - - - - - - - - -  

มีอัตลักษณ์และ                      
ภาพลักษณ์องค์กร                      

ที่ทันสมัยมุ่งสู่                      
มหาวิทยาลัยดิจิทัล                      

                      

กลยุทธ์ที่ 1                      

สร้างภาพลักษณ ์ 1. ผลส าเร็จของ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - - - คกก.พัฒนา 

มหาวิทยาลัย การพัฒนาโครงการ 80 85 90 95 100  โครงสร้างพื้นฐาน             ดิจิทัลเพื่อ 
ที่ทันสมัยด้วยการ พื้นฐานด้านดิจิทัล       ด้านดิจิทัล             ขับเคลื่อน 

พัฒนาระบบ ขั้นตอน 1 ขออนุมตั ิ                    Smart RU. 
ฐานข้อมูลและการ โครงการ                     

บริหารที่ทันสมัย ขั้นตอน 2 ผูกพนัสญัญา                     
 ขั้นตอน 3 ตรวจรับ                     

 ขั้นตอน 4 เบิกเงนิ                     
 ขั้นตอน 5 ใช้งาน                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๔ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ 
 2. ผลส าเรจ็ของการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 2. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - - - คกก.พัฒนา 

 พัฒนาโครงการ 80 85 90 95 100  ระบบคลังข้อมูล              ดิจิทัลเพื่อ 

 พัฒนาระบบคลังข้อมูล        (Data warehouse)             ขับเคลื่อน 

 (Data warehouse)       หรือข้อมูลขนาดใหญ ่             Smart RU. 
 หรือขอ้มูลขนาดใหญ ่        (Big Data)              

 (Big Data)       เพื่อการศึกษาและวิจัย              
 ขั้นตอน 1                      
 ประสานงานกับ อว.                     
 ขั้นตอน 2                      
 ออกแบบระบบ                     
 ขั้นตอน 3 จัดเตรียม                     
 ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง                     
 ขั้นตอน 4 พฒันาระบบ                     
 และทดสอบการใช้งาน                     
 ขั้นตอน 5 จัดส่งขอ้มูล                     



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๕ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้
 3. ผลส าเรจ็ของ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 3. โครงการพัฒนา - - - - - - - - - - - - - คกก.พัฒนา 
 การพัฒนาระบบ 80 85 90 95 100  ระบบการบริหารที่              ดิจิทัลเพื่อ 
 การบริหารทีท่ันสมัย        ทันสมัย (Smart RU.)             ขับเคลื่อน 
 (Smart RU.)          - Smart Office             Smart RU. 
 1. ขออนุมตัิโครงการ          - Smart Students              
 2. ผูกพันสญัญา          - Smart People              
 3. ตรวจรับ          - Smart Service              
 4. เบิกเงนิ                     
 5. ใช้งาน                     
                      
 4. ความพึงพอใจของ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ดศ.  - - - - - - - - - - - -  
 การพัฒนาระบบ 80 80 85 85 85                
 การบริหารทีท่ันสมัย                      
 (Smart RU.)                     
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๖ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 2                      

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ         - - - - - - - - - - - -  

มีความคลอ่งตัวในการบริหาร                      

จัดการ มีผลสมัฤทธิ์และเกิด                      

ความคุ้มค่าในการจัดการศกึษา                      

โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล                      
                      

กลยุทธ์ที่ 2                      

การพัฒนาการบริหาร 1. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ  87 87 88 88 89 ปปช. 1. โครงการมหาวิทยาลัย - - - - - - - - - - - - - คกก. 
จัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล คุณธรรมและความโปร่งใส คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน  รามค าแหง ใสสะอาด             ด าเนนิงาน 
 (ITA) ในการด าเนินงานของ                    การประเมนิ 
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง                    คุณธรรมและ 
                     ความโปร่งใส 
                     มหาวิทยาลัย 
                     รามค าแหง 
                      
 2. ผลการประเมินคุณภาพ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 2. โครงการพัฒนาระบบ - - - - - - - - - - - - - ส านกัประกัน 
 การศกึษาในระดับหน่วยงาน 80 85 90 95 100  การประเมนิมาตรฐาน             คุณภาพ 
 ภายในมหาวิทยาลัย       คุณภาพการศกึษาและ             การศกึษา 
 ผ่านการประเมิน       การให้บรกิารด้านการศกึษา              
 - ระบบ QA        - ระบบ QA               
 ไม่ต่ ากว่าระดับ 4       ไม่ต่ ากว่าระดับ 4              
 - ระบบ ISO        - ระบบ ISO               
 ผลการประเมินผ่าน       ผลการประเมินผา่น              
                      
                      
 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 3 3 4 4 4 ม.ร. 3. โครงการส่งเสริม - - - - - - - - - - - - - คกก. 
 ส่งเสริมภาพลักษณ ์ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  ภาพลักษณ์มหาวทิยาลัย             สื่อสารองคก์ร 
 มหาวิทยาลัย                    และส่งเสริม 
                     ภาพลักษณ์ 
                     มหาวิทยาลัย 
                     รามค าแหง 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๗ 

 

หน่วย : บาท 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ 
 4. ผลส าเรจ็ของการ 2 2 2 2 2 ม.ร. 4. โครงการปรับปรุง  - - - - - - - - - - - - - ฝ่ายนิติการ 
 ปรับปรุง ช าระระเบียบ       ช าระระเบียบ ข้อบังคับ              
 ข้อบังคับและประกาศ ด้าน ด้าน ด้าน ด้าน ด้าน  และประกาศของ              

 ของมหาวทิยาลัย       มหาวิทยาลัยให้ทันสมัย              

   - ด้านการเงนิงบประมาณ              เป็นปัจจุบัน              

   - ด้านนกัศึกษา         - ด้านการเงนิงบประมาณ                     

   - ด้านบุคลากร         - ด้านการเรียนการสอน                   

   - ด้านสวัสดกิาร         - ด้านบุคลากร              

   - ด้านอืน่ ๆ            - ด้านสวัสดกิาร              

          - ด้านอืน่ ๆ                 

                      

เป้าประสงค์ที่ 3                      

มีการสรา้งเสริมอาจารย์และ                       

บุคลากรของมหาวทิยาลัย                      

ให้มีศักยภาพสูงและ                      

เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์                      
                      

กลยุทธ์ที่ 3                      

ยกระดับคุณภาพ 1. ร้อยละของจ านวน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการอบรม - 10,000 - 10,000 - - - - - - - 20,000 - คณะกรรม 
และทกัษะของบุคลากร บุคลากรที่ได้รับ 80 77.5 77.5 80 80  เชิงปฏิบัติการ             การวชิาการ  
ให้เป็นชุมชนทางวชิาการ การพัฒนาตามสายงาน       2. โครงการสัมมนาทาง - 320,800 - 320,800 - 421,780 - 421,780 - 421,780 - 1,906,940 สก. 
ที่สังคมยอมรับ        วิชาการ              
    1.1 สายวิชาการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ  3. โครงการ RU Book fair - 25,000 - 25,000 - - - - - - - 50,000  
  100 100 100 100 100  4. โครงการฝกึอบรม - 20,000 - 20,000 - - - - - - - 40,000  
    1.2 สายสนับสนนุ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ                
  50 55 55 60 65                



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักหอสมุดกลาง (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) หน้า ๓๘ 

 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา  
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

 2. ผลส าเรจ็ของการพัฒนา - 1 1 2 2 ม.ร. 2. โครงการพลกิโฉม - - - - - - - - - - - -  
 โครงการ (Reinventing)  โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  หน่วยงาน (Reinventing)              
 มหาวิทยาลัย       มหาวิทยาลัย              

 ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนดังนี ้                     

 ขั้นตอน 1 จัดตั้ง                     

 คณะกรรมการ                     

 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการ                     

 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวทิยาลัย                     

 ขั้นตอน 4 ผ่านสภามหาวทิยาลัย                     

 ขั้นตอน 5 เสนอ สป.อว.                     

 รับทราบ                     
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หน่วย : บาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา  
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที ่4                      

มีระบบนเิวศที่เอือ้ตอ่การ         - - - - - - - - - - - -  

จัดการสถานทีก่ารเรียนรู ้                      

ของทกุกลุม่สามารถสรา้ง                      

ศักยภาพ                      

                      

กลยุทธ์ที่ 4                      

พัฒนาระบบนิเวศและ 1. ผลส าเรจ็ของการพัฒนา 4 4 4 4 4 ม.ร. 1. โครงการ RU  - - - - - - - - - - - -  

สร้างมูลค่าเพิม่จาก ระบบนิเวศและสร้าง ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน  Community Mall              

สินทรัพย์ของ มูลค่าเพิ่มของสนิทรัพย์                    - คกก.เสนอ 

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย       2. โครงการจัดตั้ง             โครงสร้าง 
 ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ดังนี ้       ส านักงานบริหาร             พื้นฐาน 

 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ       ทรัพย์สิน RU             มหาวิทยาลัย 
 ขั้นตอน 2 จัดท าโครงการ                    (งบลงทุน) 
 ขั้นตอน 3 เสนอมหาวทิยาลัย       3. โครงการพัฒนา              
 ขั้นตอน 4 ผ่านสภา       พื้นที่ ภมูิภาค              
 มหาวิทยาลัย       เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่              

                      

        รวมจ านวนเงิน - 375,800 - 375,800 - 421,780 - 421,780 - 421,780 - 2,016,940  
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 ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของส านักหอสมุดกลาง ทุกประเภทรายจ่ายปีงบประมาณ ปี 2566 - 2570 

1. จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 
หน่วย : บาท 

 

ประเภทเงินงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ปี 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบแผ่นดิน) 47,608,758 52,369,633 57,606,596 63,367,255 69,703,980 290,656,222 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวทิยาลัย และหน่วยงานในก ากับ 14,468,400 15,915,240 17,506,764 19,257,440 21,183,184 88,331,028 
รวม : ป ี 62,077,158 68,284,873 75,113,360 82,624,695 90,887,164 378,987,250 
หมายเหตุ : ไม่รวมรายจา่ยงบลงทุน 

2. จ าแนกตามประเภทงบประมาณตามภารกิจ 
หน่วย : บาท 

 

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ปี 
งบประมาณตามภารกิจยทุธศาสตร ์ - - - - - - 
งบประมาณตามภารกิจประจ า - - - - - - 
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ - - - - - - 
รวม : ปี - - - - - - 
หมายเหตุ : ไม่รวมรายจา่ยงบลงทุน 

** จากประมาณการค่าใช้จ่ายขา้งต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินที่มหาวทิยาลยัจะน าไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อให้แผนของมหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพียงพอสามารถน ามาปฏิบัติได้ในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม 
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 

 

 

  

 

 

การบริหารจัดการ 

      แผนปฏิบัติราชการส านักหอสมุดกลางจะเน้นที่การมสี่วนรว่มและสร้างความเข้าใจความรว่มมือในการน าแผน 

ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักหอสมุดกลางและของหน่วยงานโดยมีคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและติดตาม 

ประเมินผลแผน แผนกลยุทธ์ทั้งระดับส านักหอสมดุกลางและระดับหน่วยงานรบัผิดชอบในการขับเคลื่อน 

1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 

2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของส านักหอสมุดกลางให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง 

 

การติดตามประเมินผล 

 

ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

ตามที่ก าหนดต่อคณะกรรมการของส านักหอสมุดกลางพิจารณาตามล าดับ 
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1. แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 

 
2. แผนปฏิรูปประเทศ 

 
3. แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13 

4. แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

5. แผนด้านการอุดมศึกษา 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ของประเทศ  
ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2566 – 

2570 

6. แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

 พ.ศ. 2566 – 2570 

7. นโยบายมหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

8. นโยบาย           
ส านักหอสมุดกลาง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผังการบริหารจัดการ 

ผังความเชื่อมโยงแผนส านักหอสมุดกลางกับหน่วยงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  ส านักหอสมุดกลาง 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี หน่วยงาน 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน 

 

ผังความเชื่อมโยงส านักหอสมุดกลางกับหน่วยงาน 

คณะกรรมการประจ าส านักหอสมุดกลาง 
 

คณะกรรมการด าเนินงาน 

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลแผน 

ระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
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ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 “ส านักหอสมดุกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจทิัล เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน” 

 
1. ส านักหอสมุดกลาง เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยสารสนเทศดิจิทัล หมายถึง ส านักหอสมุดกลางเป็นหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งข้อมูลในการสืบค้น 

                เพื่อการวิจัยของบุคลากร นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 
      2. เพื่อพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาผู้ใช้บริการห้องสมุด ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อการพัฒนาตนเอง และพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน



  


