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   ความสําเร็จจะเกิดขึ้นได เมื่อเราไดลงมือทําจริงๆ  ในการทํานั้น เราตองอาศัยการคิดอยางถูกตอง และการ
พูดอยางถูกทาง การลงมือทําอยางเต็มที่ และมีระบบ จะทาํใหเสนทางสูความสําเร็จของเราไมสเปะสะปะ จนไร
ทิศทาง ไมไกลไมหางจนกาวไปไมถึง  เชนถาตองการตนมะพราว แตมัวปลูกถ่ัวงอก ตองการความสําเร็จ 
 แตมัวทําอยางคนลมเหลว ส่ิงที่หวังยอมไมไดมาแนนอน 
 

ทํา อยางถูกตอง   ทํา อยางถูกทาง 
ทํา อยางถูกระบบ   ทํา อยางเต็มใจ 
ทํา อยางเต็มตัว    ทํา อยางเต็มที่ 
ทํา อยางคนชนะ   ทํา อยางคนสําเร็จ 
ทํา อยางมุงมั่น    ทํา อยางตั้งใจ 
ทํา อยางสนุก    ทํา อยางมีความสุข 
และอยาหยุดที่จะลงมือ...ทํา 

 
 

 
 ประชุม สัมมนา อบรม 

    สํานักหอสมุดกลาง สงบุคลากร จํานวน 2 คน เขารับการฝกอบรมหลักสูตร “การใชงานระบบสารสนเทศ 
สําหรับผูบริหารระดับสูง” ในวันที่ 18 กันยายน 2550 ณ หอง ICB 209  สถาบันคอมพิวเตอร มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
 ดังนี ้
     1. ผูชวยศาสตราจารยพรชัย จิตตพานิชย   2. ผูชวยศาสตราจารยจุฑารตัน วรประทีป 

  สํานักหอสมุดกลาง สงบุคลากร จํานวน 3 คน เขารับการฝกอบรมหลักสูตร “การใชงานระบบสารสนเทศ  
สําหรับผูบริหารระดับกลาง” ในวนัที่ 24 กันยายน 2550 ณ หอง ITSC1 ศูนยบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารเวียงคํา 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ดังนี้ 
     1. นายชัยฤทธิ ์สาลี     2. นายกนก จนัทรโรจน 
     3. นางเพลินพศิ ล้ีวิทยา 
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    สํานักหอสมุดกลาง สงบุคลากร จํานวน 5 คน เขารับการฝกอบรมหลักสูตร “การใชงานระบบสารสนเทศ 
สําหรับผูบริหารระดับตน” ในวนัที่ 25 กนัยายน 2550 ณ หอง ICB 209 สถาบันคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 ดังนี ้
     1. นายกําจร มหามนตร ี    2. นางสาววัธนา ขันธมิตร 
     3. นางพรรณี สุรเดชดิลก   4. นางสาวเยาวลักษณ วงศหงษเหิร 
     5. นางสุวรรณา โพธ์ินอย    

 สํานักหอสมุดกลาง สงบุคลากร จํานวน 2 คน เขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร  
“เทคนิคการสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย” ในวนัที่ 25 - 26  กันยายน 2550  ณ  หอง 501 
 อาคารสุโขทัย มหาวิทยาลยัรามคําแหง  ดังนี ้    

    1. นางกัลยา เรืองเวช    2. นางชลรดา หุนโพธิ ์
    3. นางดารารัตน ผลัญชัย   4. นางสาวพรสุข พงศวุฒิศักดิ์   
    5. นางสาวอรพิณ เจนสมบูรณ  6. นางเพียงใจ ชูชวยสุวรรณ 
    7. นางสาวมัญชุกานต ชอผกา   

 สํานักหอสมุดกลาง สงบุคลากร จํานวน 14 คน เขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การจัดวางระบบ 
ควบคุมภายใน การติดตาม และการรายงานผลตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิ” คร้ังที่ 2  ระหวางวันที่  
 25 - 27  กันยายน 2550 ณ หอประชุมพอขุนรามคําแหงมหาราช มหาวิทยาลัยรามคาํแหง ดังนี ้  
     1. นางชวนพิศ สุศันสนีย   2. นางมุกดา มลีาภ 
     3. นางสุวดี สุขอนันต    4. นางครองทรัพย เจดินภาพันธ 
     5. นางลัดดาณ ีทรงผาสุก   6. นายชัยฤทธิ ์สาลี 
     7. นางลักษณภรณ ปนเพ็ชร  8. นางมารยาท พุมโพธ์ิ 
     9. นางสาวพิสมัย บุญอยู   10. นางนิตยา ลําเจียกเทศ 
     11. นางสาวจารุวรรณ สุคําภา  12. นางสาวภริตา เฉยศริิ 
     13. นายไมตรี ยิ่งยง     14. นางวรรณา แทนมวน 

      

                     

                                                 
 (ตอจากฉบับท่ีแลว  )                        
การนํา Competency  มาใชในการบริหารงานบุคคล 

องคกรสามารถนําผลจากการประเมิน Competency มาใชประโยชนในการบริหารงานบุคคล ไดดงันี้  
1. ดานการสรรหา/คัดเลือก/ผูสมัครงาน  ใหตรงกับความตองการขององคกร และของตําแหนงงาน 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร  ไดแก การเลื่อนตาํแหนง โอน ยาย จัดฝกอบรม และวางแผนความ 

กาวหนาของคนในองคกร 
3. ดานการพจิารณาคาตอบแทน 
4. ใชรวมในระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ขอควรคํานงึในการนํา Competency  มาใชในองคกร 
  การนํา Competency มาใชในองคกร ใหพงึระมัดระวังเพือ่ปองกันปญหาที่อาจติดตามมาในภายหลงั ดังนี ้

1. ความพรอมทีจ่ะนํา Competency มาใช หมายถึงมีการสื่อสาร ทําความเขาใจในเรื่อง การนํา Competency   
มาใช โดยการจัด Inhouse Training ใหกับผูบริหารและบคุลากรไดทราบอยางทั่วถึง 
--------------------------------------------------- 
*ชวนพิศ สุศนัสนีย  บรรณารักษชํานาญการ 8 ฝายวารสารและเอกสาร สํานักหอสมดุกลาง มหาวทิยาลยัรามคําแหง. 

ชวนพิศ สุศันสนีย* 
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2. แตละหนวยงาน อาจมี Competency ไมเหมือนกัน 
3. ระดับความคาดหวังของ Competency แตละตัวในแตละหนวยงาน ไมจําเปนตองเทากัน 
4. Competency ควรจะมีมากหรือนอยจึงจะด ี
5. อยาลืมวา การฝกอบรมไมใชยาหมอใหญที่จะทําให Competency ของบุคลากรในองคกรดีขึ้น 
6. การวางนโยบายและแนวทางในการนํา Competency มาใชในองคกรอยางชัดเจน จะทาํใหบุคลากร 

ไดรับรู และเขาใจวาองคกร เอาจริง กับเรื่อง Competency จึงเปนเรื่องทีผู่นําสูงสุดหรือTop Management  
ขององคกรตองใหการสนับสนุนอยางจริงจัง และตอเนื่อง 

ปจจัยท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จในการนํา Competency มาใช 
1. ผูบริหารหรือหัวหนาฝายตาง ๆ ที่เขามาเปนคณะกรรมการสราง Core Competency ตองกลับไป 

เปนหวัหนาทมีสราง Functional Competency ในหนวยงานของตน 
2. ผูบริหารสูงสุด หรือ Top Management ใหการสนับสนุน โดยการ 

- เปนผูประกาศนโยบายทําเรือ่ง Competency ดวยตนเอง และขอใหทกุคนใหความรวมมือ 
- ใหมีการรายงานความกาวหนาของโครงการ Competency ใหฝายบริหารทราบทุกเดือน หรือ 

  ตามเวลาที่กําหนด 
สรุป 
  การนํา Competency มาใชในองคกร เปนเรื่องที่ดี เพราะทําใหองคกรมคีวามชัดเจนในดานการบรหิารงานบุคคล 
มากยิ่งขึ้น ซ่ึงเปนเรื่องที่ไมยาก และไมงายจนเกนิไป ขึ้นอยูกับนโยบายและความมุงมัน่ของผูบริหารสูงสุด ที่จะกลานํา 
Competency มาใชอยางจริงจังหรือไม เพราะมีขอที่พึงระมัดระวังกับการบริหารงานบุคคล และปญหาที่จะตามมาใน
ภายหลังหลายประการ และฝายบริหารงานบุคคลเองจะตองมีความพรอมทั้งความรู ความเขาใจในเรื่อง Competency มาก
พอที่จะใหคําแนะนําทั้งผูบริหารและบุคลากร 
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 คณะทํางานฝายประชาสัมพันธ 
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